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Innere Führung 
Leidenschaftliche Befürworter und  

offizielle Bekenntnisse 



Major i.G. Marcel Bohnert - Offen- Stand: April 2018 

Innere Führung auf dem Prüfstand (+) 

„Ein zeitloses Pfund.“  
Sylvia Börner, if, 1/2017, S. 4. 

„ein bewährter Kompass, den sich andere mühsam 
erarbeiten müssen“  
Dr. Ursula von der Leyen, Rede FüAkBw, 03.11.2016.  
  

Ein Pfund „mit dem die Bundeswehr in ihrer internen und in 
der öffentlichen Kommunikation wuchern“ kann.  
Prof. Dr. Angelika Dörfler-Dierken & Robert Kramer, 2014, S. 74. 

„Die Innere Führung bildet den Kern des Selbstverständnisses 
der Streitkräfte, um den die Bundeswehr oft beneidet wird.“  
Weißbuch 2016, S. 114. 
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„Die Kritik an der Inneren Führung […] offenbart bisweilen eine 
schon beängstigende Unkenntnis des Entstehungs- 
zusammenhanges sowie der Inhalte“  
Dr. Rudolf J. Schlaffer, Militärgeschichte, 3/2015, S. 10. 

Innere Führung auf dem Prüfstand (+) 

„Der lobenswerte Versuch Ursula von der Leyens, gerade die 
Profitruppe für die gesellschaftliche Wirklichkeit zu 
sensibilisieren (und sei es durch Seminare über alternative 
Lebensformen), wird nur mithilfe einer konsequenten 
Inneren Führung gelingen.“  
Dr. Joachim Käppner, SZ, 14.2.2017  
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Innere Führung auf dem Prüfstand (+) 

„Die Innere Führung ist nicht von gestern. Gerade in der 
Berufsarmee ist sie das Gebot der Stunde.“  
Dr. Joachim Käppner, SZ, 14.02.2017. 

„Erfahrung, dass sich die Konzeption in Gänze auch unter 
den Härten der Einsatzrealität bewährt.“  
Generalmajor Reinhardt Zudrop, if 2/2017, S. 4. 

„Gäbe es die Innere Führung nicht,  
so müsste man sie heute erfinden.“  
Dr. Ursula von der Leyen, Rede ZInFü, 30.06.2016.  
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Innere Führung 
Scharfe Kritiker und  

nachdenkliche Stimmen 



Major i.G. Marcel Bohnert - Offen- Stand: April 2018 

Innere Führung auf dem Prüfstand (-) 

„Das Verständnis von Innerer Führung  
ist beliebig; Unverständnis bleibt folgenlos.“  
Prof. Dr. Rudolf Hamann, 2008  

„Die Innere Führung selbst steht gegenwärtig  
auf keinem festen Fundament“  
Dr. Uwe Hartmann, if, 2/2017, S. 19  

  

„Doch im Alltag spielt es [das Prinzip der Inneren Führung] 
kaum noch eine Rolle und verkomme zum 
Lippenbekenntnis, sagen Kritiker.“  
Christian Thiels, tagesschau.de, 30.06.2016. 
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Innere Führung auf dem Prüfstand (-) 

„Es kann […] nur eines stimmen. Entweder, die 
Führungskultur ist gut. Dann durchdringt sie die Truppe. 
Oder die Führungskultur durchdringt die Truppe nicht. 
Dann hat sie Defizite.“  
Sascha Stoltenow, bendler-blog.de, 24.09.2017. 

„Doch die Innere Führung hat unter den veränderten 
Rahmenbedingungen erheblich an Überzeugungskraft verloren.“ 
Dr. Jürgen Franke, 2015.  
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Innere Führung auf dem Prüfstand (-) 

„Die Stimmigkeit des Reformkonzeptes ergab sich letztlich erst  
aus der Bedrohungslage des Kalten Krieges, dem Primat der 
Landes- und Bündnisverteidigung sowie der Einführung  
der allgemeinen Wehrpflicht.“  
Dr. Klaus Naumann, if, 1/2017, S. 15. 

„Die Defizite der Inneren Führung werden von der 
politischen und militärischen Führung systematisch 
tabuisiert oder ignoriert.“  
Prof. Dr. Rudolf Hamann, 2008  
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Innere Führung auf dem Prüfstand (-) 

„Weil dem grundlegenden Strukturwandel der Bundeswehr 
kein erkennbarer Wandel ihrer Leitkultur folgte, gelangte 
die aus der Zeit gefallene Innere Führung in eine prekäre 
Lage hinein, die zur Aushöhlung ihres Sinngehalts und zum 
eklatanten Stellenwertverlust in der Bundeswehr beiträgt. 
Weit weg von Einsatzwirklichkeit und Praxisbezug tendiert 
sie zur hohlen Beschwörungsformel.“  
Prof. Dr. Elmar Wiesendahl, Eth&Mil, 1/2016, S. 45. 
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Athen oder Sparta? 
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Einsatzrealität Afghanistan 



Major i.G. Marcel Bohnert - Offen- Stand: April 2018 

Innere Führung in Zahlen 
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Innere Führung in Zahlen 

N > 7.000 Soldatinnen und Soldaten 

 
großer Teil der Unteroffiziere ohne Portepee (60 Prozent) und der 
Mannschaftssoldaten (78 Prozent) wenig oder gar keine Kenntnis der 
Vorschrift für Innere Führung 
 
Deutsches Heer: über 50 Prozent: noch nie von Innerer Führung gehört 
oder wissen nichts Konkretes 
 
Einstellung zur Inneren Führung nach Dienstgradgruppen: variiert, 
verbessert sich in höheren Hierarchieebenen: 
positive/eher positive Einstellung  
Msch 44 Prozent         UoP 42 Prozent Offze 77 Prozent   StOffze 83 Prozent  
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Innere Führung in Afghanistan 
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Innere Führung in Afghanistan 

  

 

»Wo hat sich die Innere Führung Ihrer Ansicht nach im 

ISAF-Einsatz der Bundeswehr am Besten bewährt?« 
 

 

 »Wo haben sich Ihrer Ansicht nach Defizite der 

Inneren Führung im ISAF-Einsatz der Bundeswehr  

am Stärksten gezeigt?«  
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Armee im Aufbruch 
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Armee im Aufbruch 



Major i.G. Marcel Bohnert - Offen- Stand: April 2018 

Armee im Aufbruch (-) 

„bestürzend, dass sich ein  
lebens- und dienstunerfahrener Offizier  
öffentlich zur Inneren Führung äußert“  
Generalleutnant Martin Schelleis, loyal, 2/2015, S. 17. 
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Armee im Aufbruch (+) 

„Die jüngst von studierenden Offizieren an der 
Bundeswehruniversität in Hamburg in ihrem Buch „Armee im 
Aufbruch“ (2014) angestoßene Diskussion ist hierbei 
unverzichtbar und wertvoll zugleich […] weil gerade der 
kritische Diskurs zeigt, wie sehr die deutschen  
Streitkräfte die Innere Führung leben.“  
Oberst a.D. Enno Bernzen, Kapitän z.S. Dirk Peddinghaus &  
Oberst i.G. Robert Sieger, Eth&Mil, 1/2016, S. 48. 
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„Doch seit der harschen Kritik an dem Buch sind  
junge Offiziere vorsichtig damit geworden, ihre Ansichten 
allzu lautstark nach außen zu tragen.“ 
Michael Güthlein, Zur Sache Bw, 2/2016, S. 50. 

„Ich würde gern sagen, dass ich immer noch  
der tapfere Kämpfer für Meinungsoffenheit in der 
Bundeswehr bin. Aber das bin ich nicht mehr.“ 
Oberleutnant Jan-Philipp Birkhoff, loyal, 6/2017. 

Armee im Aufbruch (-) 
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„Man kann den Band schon jetzt als das  
wichtigste soldatische Selbstbekenntnis der  
Vergangenen Jahrzehnte betrachten.“  
Dr. Gerald Wagner, FAZ, 7.10.2016, S. 13. 

„Today, such articles indicate, that in the German military 
mind, these soldiers perceive themselves as part and  
parcel of a democracy. Indeed, that is why many  
Articles openly address sensitive topics.“  
Dr. Dale Herspring, Armed Fores & Society, May 2016, S. 2. 

Armee im Aufbruch (+) 
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Bundeswehr-Skandale Anfang 2017 
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Bundeswehr-Skandale Anfang 2017 

„Abschließend liegt es mir in besonderem Maße am Herzen, 
sehr klar hervorzuheben, dass wir Verstöße gegen die Innere 
Führung in der Bundeswehr nicht dulden.“  
General Volker Wieker, Bericht BMVg ILaBw, 27.3.2017 
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Bundeswehr-Skandale Anfang 2017 

Maßnahmen Bundesministerin der Vtdg/GenInsp nach öffentlichem Bekanntwerden der Missbrauchsfälle: 

• Versetzungen: Kommandeur AusbKdoH (GenMaj Spindler), Kommandeur Ausbildungszentrum Spezielle 
Operationen, Referatsleiter Innere Führung BMVg, Inspektionschef, Inspektionsfeldwebel, 
Sanitätsausbildungsoffizier, Truppenfachlehrer, Ausbildungsfeldwebel  

• 5 von 7 der Misshandlung beschuldigten Soldaten fristlos entlassen  

• II. Inspektion - in zwei Fachbereiche geteilt (Führung je ein DiszVorg) 

• Generalinspekteur: umgehendes Bekenntnis zu Prinzipien der Inneren Führung; sinngemäße Initiativen wie im 
Heer für alle mil/ziv OrgBer 

• Inspekteur Heer: umgehendes Bekenntnis zu Prinzipien der Inneren Führung, Anordnung umfassender 
Überprüfung aller Ausbildungsabschnitte Pfullendorf, Offensive  »Gutes Führen« 

• Untersuchungsmethoden wie rektale Temperaturmessung, teilweises Entkleiden, entwürdigende 
Unterrichtspräsentationen untersagt 

• neue Meldeverfahren zur »Inneren und Sozialen Lage der Bundeswehr (ISoLa)« + rechnergestützte Datenbank  

• Engagement des Kriminologen Prof. Dr. Christian Pfeiffer zur unabhängigen Analyse der ILa (Dunkelfeld) 

• neues Referat im Bundesministerium der Verteidigung (»Chancengerechtigkeit, Vielfalt und Inklusion«), neue 
Ansprechstelle »Diskriminierung und Gewalt in der Bundeswehr« 

• […] 
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Link zum Volltext „Über Korpsgeist und Kampftruppen“ von Marcel Bohnert in der FAZ 

Bundeswehr-Skandale Anfang 2017 

http://plus.faz.net/evr-editions/2017-04-29/7y7MHurgVn4pk1wOYGeYEjv?GEPC=s3
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Bundeswehr-Skandale Anfang 2017 

http://www.faz.net/aktuell/politik/inland/krise-in-der-bundeswehr-ein-
hauch-von-rebellion-15000545.html 

Link zum Volltext „Ein Hauch von Rebellion“ von Marco Seliger in der FAZ 

http://www.faz.net/aktuell/politik/inland/krise-in-der-bundeswehr-ein-hauch-von-rebellion-15000545.html
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Bundeswehr-Skandale Anfang 2017 

Link zum Volltext „Rechte Rebellion“ von Jörg Konauer in der Jungen Welt  

https://www.jungewelt.de/artikel/310529.rechte-rebellion.html
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Link zum Volltext „Das Land kennt seine Soldaten nicht“ von Gerald Wagner in der FAZ 

http://plus.faz.net/evr-editions/2017-05-16/wNJ0Ei9qSLq85VwnO7mjEqY?GEPC=s1
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Bundeswehr-Skandale Mitte 2017 
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„The Purge“ 2017 
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„The Purge“ 2017 
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Vielen Dank! 
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Fragen/ 
Diskussion 


