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Der innerafghanische Friedens-
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Innere Fihrung als kritische Instanz
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Innere FUhrung

Leidenschaftliche Beflirworter und
offizielle Bekenntnisse

Stand: April 2018 - Offen- Major i.G. Marcel Bohnert



Innere Fuhrung auf dem Prifstand (+)

,Ein zeitloses Pfund.”
Sylvia Borner, if, 1/2017, S. 4.

Ein Pfund ,mit dem die Bundeswehr in ihrer internen und in

der offentlichen Kommunikation wuchern kann.
Prof. Dr. Angelika Dorfler-Dierken & Robert Kramer, 2014, S. 74.

,ein bewahrter Kompass, den sich andere mihsam

erarbeiten mussen”
Dr. Ursula von der Leyen, Rede FiiAkBw, 03.11.2016.

,Die Innere Fihrung bildet den Kern des Selbstverstandnisses

der Streitkrafte, um den die Bundeswehr oft beneidet wird.”
WeiRbuch 2016, S. 114.
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Innere Fuhrung auf dem Prifstand (+)

,Die Kritik an der Inneren Flihrung [...] offenbart bisweilen eine
schon beangstigende Unkenntnis des Entstehungs-

zusammenhanges sowie der Inhalte”
Dr. Rudolf J. Schlaffer, Militargeschichte, 3/2015, S. 10.

,Der lobenswerte Versuch Ursula von der Leyens, gerade die
Profitruppe fur die gesellschaftliche Wirklichkeit zu
sensibilisieren (und sei es durch Seminare UGber alternative
Lebensformen), wird nur mithilfe einer konsequenten

Inneren Fuhrung gelingen.”
Dr. Joachim Kappner, SZ, 14.2.2017
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Innere Fuhrung auf dem Prifstand (+)

,Erfahrung, dass sich die Konzeption in Ganze auch unter

den Harten der Einsatzrealitat bewahrt.”
Generalmajor Reinhardt Zudrop, if 2/2017, S. 4.

,Die Innere Fihrung ist nicht von gestern. Gerade in der

Berufsarmee ist sie das Gebot der Stunde.”
Dr. Joachim Kappner, SZ, 14.02.2017.

,Gabe es die Innere Flihrung nicht,

so musste man sie heute erfinden.”
Dr. Ursula von der Leyen, Rede ZInF, 30.06.2016.

Stand: April 2018 - Offen- Major i.G. Marcel Bohnert



Innere FUhrung

Scharfe Kritiker und
nachdenkliche Stimmen
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Innere Fuhrung auf dem Prifstand (-)

,Das Verstandnis von Innerer Fihrung

ist beliebig; Unverstandnis bleibt folgenlos.”
Prof. Dr. Rudolf Hamann, 2008

,Die Innere Fihrung selbst steht gegenwartig

auf keinem festen Fundament”
Dr. Uwe Hartmann, if, 2/2017, S. 19

,Doch im Alltag spielt es [das Prinzip der Inneren Fuhrung]
kaum noch eine Rolle und verkomme zum

Lippenbekenntnis, sagen Kritiker.”
Christian Thiels, tagesschau.de, 30.06.2016.
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Innere Fuhrung auf dem Prifstand (-)

,Es kann [...
FUhrungsku
Oder die Fu

] nur eines stimmen. Entweder, die
tur ist gut. Dann durchdringt sie die Truppe.

nrungskultur durchdringt die Truppe nicht.

Dann hat sie Defizite.”

Sascha Stoltenow,

bendler-blog.de, 24.09.2017.

,Doch die Innere Fihrung hat unter den veranderten

Rahmenbedingungen erheblich an Uberzeugungskraft verloren.”
Dr. Jirgen Franke, 2015.

Stand: April 2018
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Innere Fuhrung auf dem Prifstand (-)

,Die Stimmigkeit des Reformkonzeptes ergab sich letztlich erst
aus der Bedrohungslage des Kalten Krieges, dem Primat der
Landes- und Blindnisverteidigung sowie der EinflUhrung

der allgemeinen Wehrpflicht.”
Dr. Klaus Naumann, if, 1/2017, S. 15.

,Die Defizite der Inneren Fihrung werden von der

politischen und militarischen Fihrung systematisch

tabuisiert oder ignoriert.”
Prof. Dr. Rudolf Hamann, 2008
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Innere Fuhrung auf dem Prifstand (-)

,Weil dem grundlegenden Strukturwandel der Bundeswehr
kein erkennbarer Wandel ihrer Leitkultur folgte, gelangte
die aus der Zeit gefallene Innere Flihrung in eine prekare
Lage hinein, die zur Aushéhlung ihres Sinngehalts und zum
eklatanten Stellenwertverlust in der Bundeswehr beitragt.
Weit weg von Einsatzwirklichkeit und Praxisbezug tendiert

sie zur hohlen Beschwdrungsformel.”
Prof. Dr. EImar Wiesendahl, Eth&Mil, 1/2016, S. 45.

Stand: April 2018 - Offen- Major i.G. Marcel Bohnert



Athen oder Sparta?
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Einsatzrealitat Afghanistan

Stand: April 2018 Major i.G. Marcel Bohnert



Innere FUhrung in Zahlen

Stand: April 2018
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Angelika Dérfler-Dierken | Robert Kramer

Innere Fithrung
in Zahlen

Streitkraftebefragung 2013
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Innere FUhrung in Zahlen

N > 7.000 Soldatinnen und Soldaten

grolRer Teil der Unteroffiziere ohne Portepee (60 Prozent) und der
Mannschaftssoldaten (78 Prozent) wenig oder gar keine Kenntnis der
Vorschrift fur Innere Fihrung

Deutsches Heer: Uber 50 Prozent: noch nie von Innerer Fihrung gehort
oder wissen nichts Konkretes

Einstellung zur Inneren Fuhrung nach Dienstgradgruppen: variiert,
verbessert sich in hdheren Hierarchieebenen:

positive/eher positive Einstellung
Msch 44 Prozent UoP 42 Prozent Offze 77 Prozent StOffze 83 Prozent

Stand: April 2018 - Offen- Major i.G. Marcel Bohnert



Innere Fihrung in Afghanistan
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Innere FUhrung in Afghanistan

»Wo hat sich die Innere Fuhrung lhrer Ansicht nach im
ISAF-Einsatz der Bundeswehr am Besten bewahrt?«

»Wo0 haben sich Ihrer Ansicht nach Defizite der
Inneren Fuhrung im ISAF-Einsatz der Bundeswehr
am Starksten gezeigt?«

Stand: April 2018 - Offen- Major i.G. Marcel Bohnert



Innere FUhrung in Afghanistan

Menschenflihrung

Politische Bildung
Recht/soldatische Ordnung
Dienstgestaltung/Ausbildung

Informationsarbeit

W Anzahl genannter

Organisation/Personalfiihrung A te Bewih
rgumente Bewahrung

Flrsorge/Betreuung u "
Anzahl genannter

Vereinbarkeit Familie/Dienst
! ! lie/Di Argumente Defizite

Seelsorge/Religionsausibung

sanitatsdienstliche Versorgung

Legitimation

Integration

Motivation

innere Ordnung
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Armee im Aufbruch

Stand: April 2018

- Offen-

Marcel Bohnert, Lukas J. Reitstetter (Hrsg.)

Armee im Aufbruch

Zur Gedankenwelt junger Offiziere in den
Kampftruppen der Bundeswehr.

Mit Geleitworten von Artur Schwitalla,
Jan Hecht und Johannes Clair

[lustrationen: Nathalie Falkowski

Miles Verlag
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Armee im Aufbruch
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Armee im Aufbruch (-)

,bestirzend, dass sich ein
lebens- und dienstunerfahrener Offizier

offentlich zur Inneren Fihrung aulSert”
Generalleutnant Martin Schelleis, loyal, 2/2015, S. 17.

Stand: April 2018 - Offen- Major i.G. Marcel Bohnert



Armee im Aufbruch (+)

,Die jungst von studierenden Offizieren an der
Bundeswehruniversitat in Hamburg in ihrem Buch ,,Armee im
Aufbruch” (2014) angestofRene Diskussion ist hierbei
unverzichtbar und wertvoll zugleich [...] weil gerade der
kritische Diskurs zeigt, wie sehr die deutschen

Streitkrafte die Innere FUhrung leben.”

Oberst a.D. Enno Bernzen, Kapitan z.S. Dirk Peddinghaus &
Oberst i.G. Robert Sieger, Eth&Mil, 1/2016, S. 48.

Stand: April 2018 - Offen- Major i.G. Marcel Bohnert



Armee im Aufbruch (-)

,Doch seit der harschen Kritik an dem Buch sind

junge Offiziere vorsichtig damit geworden, ihre Ansichten

allzu lautstark nach aulsen zu tragen.”
Michael Guthlein, Zur Sache Bw, 2/2016, S. 50.

,lch wirde gern sagen, dass ich immer noch
der tapfere Kampfer fur Meinungsoffenheit in der

Bundeswehr bin. Aber das bin ich nicht mehr.”
Oberleutnant Jan-Philipp Birkhoff, loyal, 6/2017.

Stand: April 2018 - Offen- Major i.G. Marcel Bohnert



Armee im Aufbruch (+)

,Man kann den Band schon jetzt als das
wichtigste soldatische Selbstbekenntnis der

Vergangenen Jahrzehnte betrachten.”
Dr. Gerald Wagner, FAZ, 7.10.2016, S. 13.

,Joday, such articles indicate, that in the German military
mind, these soldiers perceive themselves as part and
parcel of a democracy. Indeed, that is why many

Articles openly address sensitive topics.”
Dr. Dale Herspring, Armed Fores & Society, May 2016, S. 2.

Stand: April 2018 - Offen- Major i.G. Marcel Bohnert



Bundeswehr-Skandale Anfang 2017

Stand: April 2018

- Offen-

MEmﬂ a2 = o Q

BUNDESWEHR-SKANDAL

Soldatin deckte die bizarren
Sex-Praktiken auf

ZEITZEONLINE st Q

Politik Gesellschaft Wirtschaft Kultur * Wissen Digital Campus * Karriere Entdecken Sport Spiele mehr *

Bundeswehr

Von der Leyen setzt Chefausbilder
des Heeres ab

Erst der Skandal in Pfullendorf, nun neue Vorfélle in einer Kaserne in
Thiringen: Die Verteidigungsministerin hatte genug. Chefausbilder Walter
Spindler muss gehen.

26. April 2017,13:02 Uhr / Quelle: ZEIT ONLINE, kg / 70 Kommen tare
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Bundeswehr-Skandale Anfang 2017

,AbschlieRend liegt es mir in besonderem MalRe am Herzen,

sehr klar hervorzuheben, dass wir VerstofRe gegen die Innere

FUhrung in der Bundeswehr nicht dulden.”
General Volker Wieker, Bericht BMVg ILaBw, 27.3.2017

Stand: April 2018 - Offen- Major i.G. Marcel Bohnert



Bundeswehr-Skandale Anfang 2017

MaRnahmen Bundesministerin der Vtdg/Genlnsp nach dffentlichem Bekanntwerden der Missbrauchsfalle:

Versetzungen: Kommandeur AusbKdoH (GenMaj Spindler), Kommandeur Ausbildungszentrum Spezielle
Operationen, Referatsleiter Innere Fiihrung BMVg, Inspektionschef, Inspektionsfeldwebel,
Sanitatsausbildungsoffizier, Truppenfachlehrer, Ausbildungsfeldwebel

5 von 7 der Misshandlung beschuldigten Soldaten fristlos entlassen
Il. Inspektion - in zwei Fachbereiche geteilt (Flihrung je ein DiszVorg)

Generalinspekteur: umgehendes Bekenntnis zu Prinzipien der Inneren Flihrung; sinngemale Initiativen wie im
Heer fir alle mil/ziv OrgBer

Inspekteur Heer: umgehendes Bekenntnis zu Prinzipien der Inneren Flihrung, Anordnung umfassender
Uberprifung aller Ausbildungsabschnitte Pfullendorf, Offensive »Gutes Fiihren«

Untersuchungsmethoden wie rektale Temperaturmessung, teilweises Entkleiden, entwirdigende
Unterrichtsprasentationen untersagt

neue Meldeverfahren zur »Inneren und Sozialen Lage der Bundeswehr (ISoLa)« + rechnergestiitzte Datenbank
Engagement des Kriminologen Prof. Dr. Christian Pfeiffer zur unabhangigen Analyse der ILa (Dunkelfeld)

neues Referat im Bundesministerium der Verteidigung (»Chancengerechtigkeit, Vielfalt und Inklusion«), neue
Ansprechstelle »Diskriminierung und Gewalt in der Bundeswehr«

[...]

Stand: April 2018 - Offen- Major i.G. Marcel Bohnert



Bundeswehr-Skandale Anfang 2017

Sranffurter Allgemeine

ZEITUNG FUR DEUTSCHLAND

Link zum Volltext ,Uber Korpsgeist und Kampftruppen” von Marcel Bohnert in der FAZ
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http://plus.faz.net/evr-editions/2017-04-29/7y7MHurgVn4pk1wOYGeYEjv?GEPC=s3

Bundeswehr-Skandale Anfang 2017

Krise in der Bundeswehr

Ein Hauch von Rebellion

Nach der Kritik von der Leyens ist die Stimmung in der
Bundeswehr so schlecht wie schon lange nicht mehr. In der Sache
geben einige der Ministerin zwar recht. Aber nicht im Ton. Die
Offiziere begehren auf.

05.05.2017, von MARCO SELIGER © 101 % 155 & @

Stanffurter Allgemeine

ZEITUNG FUR DEUTSCHLAND

Link zum Volltext , Ein Hauch von Rebellion” von Marco Seliger in der FAZ
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http://www.faz.net/aktuell/politik/inland/krise-in-der-bundeswehr-ein-hauch-von-rebellion-15000545.html

Bundeswehr-Skandale Anfang 2017

Aus: Ausgabe vom 12.05.2017, Seite 3 / Schwerpunkt

Rechte Rebellion

Nationalisten bei der Bundeswehr: Jungster Skandal ist seit

vielen Jahren Realitat. Teile des Offizierskorps fremdeln mit
der Republik

Von Jorg Kronauer

B DIE TAGESZEITUMNG w I I

Gegrindet 1947 - 50./ So., 13. /14 Mai 2017, Nr, 111

Link zum Volltext ,,Rechte Rebellion” von Jorg Konauer in der Jungen Welt
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https://www.jungewelt.de/artikel/310529.rechte-rebellion.html

Das Land kennt seine
Soldaten nicht

Die Generalkritik an der Bundeswehr zeigt
nicht nur Unverstandnis fiir die Aufgabe
einer Armee. Sie erstickt auch den langst

begonnenen internen Diskurs uiber richtig

und falsch verstandenen Korpsgeist.

Stanffurter Allgemeine

ZEITUNG FUR DEUTSCHLAND

Link zum Volltext , Das Land kennt seine Soldaten nicht” von Gerald Wagner in der FAZ
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http://plus.faz.net/evr-editions/2017-05-16/wNJ0Ei9qSLq85VwnO7mjEqY?GEPC=s1

Bundeswehr-Skandale Mitte 2017

Stand: April 2018
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DER OBERLEUTNANT, DER ALS FLUCHTLING
ANGEBLICH EINEN ANSCHLAG BEGEHEN WOLLTE

Bundeswehr hielt thn schon
2014 fiir rechtsextrem

1ot AHELLEMANN, J. VOLKERLING UND N.MERTENS
29.04.2017 - 23:47 Uhr

Fall Franco A.

Wie rechts ist die Bundeswehr?

Der Fall Franco A. wirft ein Schlaglicht auf rechtsextreme

Umtriebe in der Bundeswehr - und bringt sogar die
Verteidigungsministerin in Bedrangnis.
Von lea Utz

Major i.G. Marcel Bohnert




,1he Purge” 2017

Bundeswehr-Skandal
SPIEGEL ONLINE Schwere Haltungsprobleme
Ministerium stoppt Man kann Ursula von der Leyen vorwerfen, sich unsolidarisch zur Bundeswehr zu verhalten, wenn sie ihr als
Bundeswehr-Liederbuch Ministerin ein "Haltungsproblem" unterstellt. Aber diese Debatte verstellt den Blick auf das eigentliche
Freitag, 12.05.2017 18:35 Uhr Problem.
FALL FRANCO A.

Bundeswehr durchkammt Kasernen nach Andenken
an die Wehrmacht

vom 7. Mai 2017

Die Bundeswehr startet eine Aufarbeitung: Bis zum 16. Mai sollen alle Kasernen in der Republik durchsucht

werden.

Krisentreffen der Bundeswehr: Bevor sich von der Leyen FRANCO A LERNTE BOMBEN BAUEN

entschuldigt, werden alle Generile gefilzt - WELT «QGrofireinemacheny: Bundeswehr-Uni
Sundeswent snisehuidgt Die Umstande ses Treens waren sesam una se.. | | NANgt Helmut Schmidt ab
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,1he Purge” 2017

Leutnant Helmut Schmidt - 1940

zwischen dem
4t und den studi

Stand: April 2018 Major i.G. Marcel Bohnert



Stand: April 2018

Vielen Dank!
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Marcel Bohnert

Lehren aus dem
Afghanistan-Einsatz
der Bundeswehr
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[TEIL 1] "Innere Fiihrung auf dem Priifstand" - Eine Diskussionsveranstaltung
559 Aufrufe 7 &1 A TELEN

=3

S : Studentischer Konvent HSU/UniBWHH
,-\,_I.f Am 21.03.2018 verdffentlicht ABONNIEREN 13
R Lehren aus dem

Hier sehen Sie den ersten Teil der Diskussionsveranstaltung "Innere Fiihrungs auf dem Priifstand” _ '} A Afghanistan-Einsatz
an der Helmut-Schmidt-Universitét/Universitat der Bundeswehr Hamburg vom 06.03.2018. 2 S A der Bundeswehr

Marcel Bohne
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Fragen/
Diskussion
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Marcel Bohnert

Lehren aus dem
Afghanistan-Einsatz
der Bundeswehr
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